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REFERENZ
fUr qualitativ hochwertige Geschdftspartnerschaft; ausgestellt von Wolfgang Flennert:

a) wdhrend meiner Angestelltenzeit als leitender Sales Manager im PV-Systems-
Projektbereich in der Solarmarkt AG Freiburg

b) fur die weiterhin andauernde sehr gute Geschdftspartnerschaft in meiner Eigenschaft als
EigentUmer von RET Solar. Ein international ausgerichtetes Unternehmen das als
Generalunternehmer PV-Systems-Projektgeschdfte vorbereitet, plant und umsetzt.

Zu a) Solarmarkt AG Freiburg Projektbereich PV-Systems

Ab 09/2007 hat Herr Ludwig fur die Solarmarkt AG Freiburg ein zweistufiges Vertriebssystem far
den PV-Systems-Projektbereich erdacht, konzipiert und erfolgreich umgesetzt.

Durch sein Engagement und Knowhow konnte der PV-Projektbereich der Solarmarkt AG
zusatzliche Kundensegmente erschlieBen und gute Vertriebsmitarbeiter gewinnen.

Neben der Leitung eines externen Vertriebsteams von 10 Personen, Uberzeugte Herr Ludwig
durch hohe Fachkompetenz in den Feldern, technischer Kundenberatung, PV-Systemverkauf,
Mitarbeiterschulung und Begleitung unserer Kunden in Finanzierungsfragen der Projekte.

Durch seine Klarheit in der Kommmunikation, seine Durchsetzungsf&higkeit und seine
Lésungsorientiertheit in Konfliktsituationen konnten oft auch schwierige, den Erfolg bedrohende
Situationen mit Kunden und Mitarbeitern gemeistert werden.

Zu b) RET Solar Kappel/Grafenhausen PV-Systems und Handel
Bis zum heutigen Tag unterstUtzt uns Herr Ludwig erfolgreich bei Neukundengewinnung und
Kundenbetreuung im PV-Systems-Projektgeschdft und Handel mit Solarzellen.

Bei von uns geplanten PV-Sytems-Projekten in Spanien war Herr Ludwig mit an der
Projektentwicklungsphase beteiligt. Da der spanische Markt im Bereich PV bis auf weiteres ruht
hat RET Solar den Fokus im ausléndischen Geschdft stark auf Frankreich verlegt.

Bei unseren erfolgreichen Bestrebungen im lukrativen BIPV-Markt (Rooffopaniagen) Frankreich
fuB zu fassen konnte Herr Ludwig einmal mehr seinen Einfallsreichtum und sein Fachwissen fur uns
zum Einsatz bringen.

Wir freuen uns auch in der Zukunft auf eine weitere Zusammenarbeit mit Herrn Ludwig und
stehen gerne als Referenz fur Ihn zur Verflgung.

Mit freundlichen GriBen

Wolfgang Flennert [f{ ,QVRJH\K\—
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